KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS ISTAIGOS
KRETINGOS LIGONINES 2019 M.VEIKLOS ATASKAITA

I. INFORMACIJA APIE VIESOSIOS ISTAIGOS VEIKLOS TIKSLUS, POBUDI IR VEIKLOS
REZULTATUS PER FINANSINIUS METUS

1.]staigos pristatymas.

1.1. Juridinio asmens pavadinimas V3] Kretingos ligoniné

Registracijos adresas Zemaités al.1

Pasto kodas LT- 97106

Miestas Kretinga

Salis Lietuva

Interneto puslapis www.kretingosligonine. It

El.paSto adresas info@kretingosligonine.lt

Telefonas (8 445) 79016

Mobilusis telefonas 8 698 831 06

Faksas (8 445) 77 207

1.2. Istaigos vadovas V§] Kretingos ligoninés vyriausioji gydytoja
Ilona Volskiené

1.3. Darbuotojy skaicius, i§ viso: 297
Administracijos Sveikatos prieZitiros Kitas personalas
darbuotojai specialistai

4 188 105

1.4. Naudojamos patalpos
Pastatai Plotas Pastabos
Kretingos ligoninés 3680,18 kv. m
pagrindinis pastatas
Ambulatoriniy konsultacijy ir | 818,24 kv. m
Bendrojo skyriaus pastatas
Patologijos skyriaus pastatas | 92,98 kv. m

Fizinés medicinos ir 159,16 kv. m
reabilitacijos skyriaus

pastatas

Kiti pagalbiniai pastatai 900,60 kv. m

(sandéliai, dezinfekcinis
skyrius, garazai ir kt.)

2. Istaigos veiklos rezultatai.

2.1.Istaigos misija, tikslai, uzdaviniai.

[staigos misija — gerinti Kretingos rajono gyventojy sveikata, siekiant sumazinti jy sergamumg,
ligotuma, invaliduma bei mirtinguma, taikant mokslu pagristas, saugias ir kokybiskas asmens sveikatos
prieiliros paslaugas, naudojant paZangias technologijas, atitinkan&ias pacienty interesus ir likesCius,
racionalial naudojant turimus resursus.

[staigos vizija — patraukli ir konkurencinga rajono lygmens daugiaprofiliné asmens sveikatos
priezifiros jstaiga, nuolat siekianti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybeés ir optimaliy salygy pacientams ir
darbuotojams.

Tikslai ir uZdaviniai:
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- organizuoti ir teikti nespecializuotas ir specializuotas kvalifikuotas antrines ambulatorines ir
stacionarias sveikatos prieZitiros paslaugas Kretingos rajono gyventojams bei i kitur atvykstantiems
pacientams, taip pat teikti pirminés sveikatos prieziiiros palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas
Kretingos rajono gyventojams:

- uztikrinti ir nuolat gerinti teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma ir kokybe;

- tobulinti paslaugy teikimo organizavima;

- utikrinti kvalifikuota slaugg, medicining ir psichologing reabilitacija;

- skatinti ir remti darbuotojy profesinj tobuléjima;

- didinti darbuotojy motyvacija;

- diegti naujas medicinos ir informacines technologijas;

- gerinti pacienty sveikatos prieZitiros salygas;

- gerinti personalo darbo sglygas;

- jtvirtinti nuostata, kad pacientas pats svarbiausias sveikatos priezitiros proceso dalyvis.

2.2. Suteikty paslaugy ridys, kiekybiniai ir kokybiniai teikiamy paslaugy pokyciai:

Stacionarios paslaugos:

2019 m. gruodzio 31 d. ligoninéje buvo 131 lovos — 90 aktyvaus gydymo, 38 slaugos ir
palaikomojo gydymo ir 3 paliatyviosios pagalbos. Vidutinis lovy skaiéius per 2019 metus buvo 119,88
lovos — 78,88 aktyvaus gydymo, 38 slaugos ir palaikomojo gydymo, 3 paliatyviosios pagalbos .
Teikiamos vidaus ligy, neurologijos, geriatrijos, palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos,
chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos, ginekologijos, akuSerijos, nestumo patologijos, vaiky ligy,
neonatologijos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos paslaugos.

Stacionare per 2019 metus gydési 4468 pacientai, jvykdyti 37421 lovadieniai. Lovos
funkcionavimas — 312,15 dienos, lovos apyvarta — 37,27, vidutinis guléjimo laikas — 8,38 dienos,
letaliskumas — 4,16.

Aktyvaus gydymo lovose gydesi 4234 pacientai, jivykdyti 23678 lovadieniai. Lovos funkcionavimas
— 300,17 dienos, lovos apyvarta 53,68, vidutinis gydymo laikas 5,59 dienos. Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo trukmeé be dienos chirurgijos — 6,16, su dienos chirurgija- 3,86. Vidutiné
terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 6,04 dienos. Gimdymy -300, naujagimiy -300. Cezario
pitivio operacijy dalis i§ visy gimdymy — 16,67 proc. Operacijy atlikta -1825, i$ jy didZiyjy -809.

Ambulatorinés paslaugos:

Gydytojai specialistai 2019 m. suteiké 66557 ambulatorines konsultacijas, pacienty ambulatoriniy
apsilankymy buvo 88245.

Suteikta kity paslaugy: stebéjimo — 1501, dienos stacionaro — 4670, dienos chirurgijos — 643,
ambulatorinés chirurgijos -262.

Priemimo skubios pagalbos skyriuje 2019 m. apsilankymy buvo 24708, konsultacijy suteikta -
17222.

Fizioterapijos procediiry atlikta 27001, masaZo -12165, kineziterapijos — 11111, ergoterapijos -
5270.

Rentgenologiniy tyrimy atlikta 22702, ultragarso — 13 124, endoskopijy — 1493, laboratoriniy tyrimy
~76517.

Teikiamy paslaugy poky¢iai:

Per 2017 — 2019 metus stebima §i paslaugy apiméiy dinamika:

1. Plétota prioritetiné sveikatos prieziura:

1.1. dienos stacionaro paslaugy skai¢ius iSaugo — 3,1 proc., dienos chirurgijos — 6,7proc.,

ambulatorinés chirurgijos — 54,6 proc., priemimo-skubios pagalbos paslaugos — 17 proc.

1.2.  specializuotos ambulatorinés pagalbos konsultacijy skaitius sumazéjo 1,4 proc., stebejimo

paslaugy — 1,7 proc.

2. Optimizuojamos stacionariniy paslaugy apimtys. Aktyvaus gydymo lovy skai¢ius sumazintas

nuo 100 iki 90. Jose gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo 3,2 proc. 2019m. aktyvaus gydymo lovy
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funkcionavimo rodiklis — 300,17 dienos , vidutiné gydymo trukmé -5,59 dienos. 2019 m. priimta
300 gimdymy. Atlikta 1825 operacijos, i§ ju didZiyjy — 809. 2017 — 2019 m. operacijy skaicius
iSaugo 17,5 proc., 1§ jy didziyjy -37,7 proc.

3. Plétotos slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos paslaugos. Lovy skaicius
iSaugo nuo 27 iki 41. 2019m. slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy suteikta 231,
paliatyviosios pagalbos -3 asmenims. 2017 — 2019 m. Siy paslaugy apimtys padidéjo 26,5 proc.

4. Nuo 2016m. teikiamos naujo profilio stacionarinés geriatrijos paslaugos. 2019 m. geriatrijos
paslaugy suteikta 198 ( 33,8 proc. daugiau ). Pradétos teikti vidaus ligy dienos stacionaro
paslaugos.

5. Ligoninéje teikiamy paslaugy profiliai keidiasi, taiau bendros teikiamy paslaugy apimtys
nemazeja.

6. Ligoninéje sudarytos salygos, kad ambulatoriniy, dienos stacionaro, dienos chirurgijos,
paslaugy plétra kompensuoty stacionariy paslaugy mazejima.

2.3. 2019 mety veiklos plano tikslai, uzdaviniai, vykdomos programos, priemonés ir jy
jigyvendinimo rezultatai:

2.3.1. Vykdomi 2019 mety rodikliai - plétojama prioritetiné ambulatorine sveikatos priezilra,
slaugos ir palaikomojo gydymo , paliatyviosios pagalbos paslaugos, optimizuojamos stacionarinés
paslaugos, ligoninéje teikiamy paslaugy profiliai keiCiasi, taciau bendros teikiamy paslaugy apimtys
nemazeja;

2.3.2. vykdomi 2019 mety sutartiniai jsipareigojimai su Klaipédos ir kitomis TLK;

2.3.3. vir§yti sutartiniai jsipareigojimai su TLK dienos stacionaro, paliatyviosios pagalbos,
slaugos ir palaikomojo gydymo, ambulatorinés chirurgijos paslaugy ir gautas papildomas finansavimas;

2.3.4. gerinama sveikatos prieZitiros paslaugy kokybé ir prieilnamumas.

2.3.5. Darbuotojy Zmogiskieji istekliai uztikrina teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe:
vyksta natiirali darbuotojy kaita, pastoviai sprendziama Zmogiskyjy iStekliy problema — jdarbinta 11 naujy
gydytojy, 7 slaugytojos, 6 pagalbiniai darbuotojai ir slaugytojo padejejos, ruo$iami nauji specialistai (
2019 metais steigéjas finansavo gyd. akuSerio- ginekologo, urologo , o ligoniné — radiologo medicinos
rezidentdros studijas), 2019m. pradéjo dirbti gydytojas neurologas, kurio studijas finansavo ligonineé.
Ligoniné yra Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto
klinikinés medicinos praktikos bazé, kurioje praktika atlieka studentai medikai, bei Klaipédos valstybinés
kolegijos baze, kurioje praktikg atlieka slaugytojos, akuserés, kineziterapijos specialistai, taip pat jstaiga
pristatoma studenty Karjeros dienos renginiuose ir uZmezgami rySiai su potencialiais darbuotojais,
vie§inami darbo skelbimai.

2.3.6. Sudarytos salygos personalui tobulinti kvalifikacija:

2.3.6.1. tobulinosi 7 gydytojai, i§ ju 2 gydytojai idklausé privalomus specializuotos akuSerinés
pagalbos ir ultragarsinio tyrimo kursus, 5 gydytojai iSklausé kursus butinus  licencijos pratesimui,
medicinos psichologé — DISC metodikos mokymus;

2.3.6.2. tobulinosi 15 slaugytoju, i§ ju 6 slaugytojos iSklaus¢ ,, Skubios pagalbos teikimo
vaikams ir suaugusiems** ir 9 slaugytojos — kitus kursus baitinus licencijos pratgsimui;

2.3.6.3. 8 pagalbiniai darbuotojai jstaigos 1éSomis jgijo slaugytojo padéjejo kvalifikacija;

2.3.6.4. 2 bendrojo skyriaus darbuotojai dalyvavo seminaruose dél dokumenty valdymo
pertvarkos, 1- vie$yjy pirkimy seminare, 1 buhalteré — dél suminés darbo laiko apskaitos, 2 — dél
korupcijos prevencijos, 1 — dél statiniy techninés prieZitiros;

2.3.6.5. VLK jgyvendinant detalios paciento lygio sgnaudy apskaitos informacinés sistemos (
DPLSA IS) jdiegimo projekia, bendrojo skyriaus darbuotojai ~ dalyvavo DPLSA IS projekto
mokymuose.

2.3.7. Isigyta medicinos irangos uZ 74358 eurus ( i$ PSDF 1esy uz 54358 eurus, savivaldybés
20000 eury):
2.3.7.1. Bendrosios chirurgijos skyriui nupirktas bronchoskopas, kraujospuidZio aparatai;
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2.3.7.2. Ambulatoriniam konsultaciniam skyriui — tonometras akisptidZiui matuoti, apZiliros
Sviestuvas ginekologijai;

2.3.7.3. Priémimo skubios pagalbos skyriui — jtvary rinkiniai, kraujospiidZio aparatai;

2.3.7.4. Anesteziologijos reanimacijos skyrivi- stapleriai, Seiverio antgaliai, kaniulés
artroskopinei optikai, inkariniai sidilai su sraigtu, traumatologiniai implantai, tracheostomijos vamzdeliai
it kt;

2.3.7.5. AkuSerijos ir visiems stacionaro skyriams — echoskopas;

2.3.7.6.jsigyta kitos paskirties prekiy ( 2 spintelés su plautuvémis, 10 evakuacijos paklodziy, 8
keédes, 6 padangos, darbo riiby ir avalynés, darbo jrankiai elektros darbams, medziy Saky genetuvas,
kampinis §lifuoklis, ratukai funkcinéms lovoms, patalpy valymo inventorius ir k).

2.3.8. Nuolat gerinamos pacienty gydymo ir personalo darbo salygos ligoningje:

2.3.8.1. Atlickami patalpy einamieji remontai, atnaujinama grindy danga, atliekamas, langy ir
dury remontas;

2.3.8.2. Fizinés medicinos ir reabilitacijos pastate naujai jrengiamas kineziterapijos kabinetas
buitinés patalpos — kei¢iamos grindy, luby dangos, apdailos plytelés, perdazomos sienos;

2.3.8.3. AtZymétos automobiliy stovéjimo vietos, perklotas Saligatvis nuo ligoninés iki
Ambulatorinio konsultacinio skyriaus;

2.3.8.4. sutvarkytos patologijos pastato iSorinés sienos — paSalintas atsilupes tinkas, i$ naujo
atlikti tinkavimo , dazymo darbai.

2.3.9. Vykdomi projektai ir programos:

2.3.9.1. vykdomas ESSF projektas ,,E. sistemos paslaugy plétra Klaipédos regiono asmens
sveikatos prieZitros jstaigose - elektroniniu bidu iradyta 90 proc. kompensuojamy recepty, 100 proc.
mirties liudijimy, 100 proc. vaiko gimimo pazyméjimy, 100 proc. pacienty atvykimo ( Encounter ) |
istaiga registracijos duomenys, epikrizés — 90 proc , pacienty apsilankymai teikiami j ESPBI IS, jdiegta
iSankstiné pacienty registracijos sistema internetu, jdiegtas vaisty suderinamumo komponentas
elektroniniame recepte;

2.3.9.2. 2019 metais baigtas jgyvenditi ESSF projektas ,,Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugy plétra bei stacionariniy paslaugy optimizavimas VS§] Kretingos ligoningje®,
rekonstruotos patalpos naudojamos projekte numatytoms veikloms vykdyti, veiklos pobiidis nekei¢iamas,
finansinis testinumas grindZiamas sutartimis su TLK dél paslaugy teikimo ir finansavimo, suteikiama
daugiau paslaugy, pageréjo vykdomy veikly paslaugy prieinamumas ir kokybé, modernizuota
infrastruktiira naudojasi viso rajono gyventojai, pateikta galutiné ataskaita Centrinei projekty valdymo
agentiirai;

2.3.9.3. vykdyta Tuberkuliozeés profilaktikos Kretingos rajone programa - rentgenologiskai dél
plau¢iy TBC istirta 10875 pacientai, tuberkuliozé jtarta 10 pacienty, visi nukreipti pulmonologo
konsultacijai, atlikti 455 tuberkulino méginiai 7m. amZiaus ir rizikos grupés vaikams (infekuotumas
jtartas 30 vaiky, visi nukreipti pulmonologo konsultacijai, tuberkuliozés neisaiskinta), vakcinuota 85,7
proc. naujagimiy;

2.3.9.4. patvirtinta ir paskelbta Korupcijos prevencijos 2017-2019 mety programa ir priemoniy

planas;

2.3.9.5. vykdyta  Korupcijos prevencijos ir kontrolés programa, korupcijos  prevencijos
priemoniy planas 2019 metams — yra paskirti asmenys atsakingi uZ korupcijos prevencijg ir kontrole,
atlikta korupcijos rizikos analizé¢, numatytos priemonés korupcijos rizikos veiksniy paSalinimui, visa
privaloma informacija skelbiama jstaigos internetinéje svetaingje ir skelbimy lentose, jstaigoje
patvirtintas mediky elgesio kodeksas, bei, susidirusiy su galima korupcinio pobtidZio veikla, elgesio
taisyklés, vadovai, kiti sveikatos prieziliros specialistai $imtu procentu pateiké (ar patikslino) privaciy
interesy deklaracijas , internetinéje svetainéje, stacionaro skyriuose skelbiama informacija, susijusi su
skyriuose teikiamomis kompensuojamomis i§ PSDF biudZeto ir mokamomis asmens sveikatos prieZitiros
paslaugomis, skyriuose teikiama informacija apie gydytoju specialisty medicinos normas, informacija
apie medicininés reabilitacijos jstaigas, pacienty organizacijas, visuose skyriuose pravesti mokymai
korupcijos prevencijos klausimais, didinama vieSyjy pirkimy organizavimo ir atlikimo kontrole,
vie$umas, pirkimy, naudojantis CVP IS priemonémis, atlikta 82 proc. nuo visy jvykdyty vieSujy pirkimy
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bendros vertés, prekés ir paslaugos jsigyjamos i§ CPO, kai siiilomos elektroninio katalogo prekes,
paslaugos atitinka ligoninés poreikius, SAM Korupcijos prevencijos skyriui pateikta ir jstaigos
internetinéje svetainéje paskelbta Korupcijos prevencijos 2017-2019 mety programa ir priemoniy planas,
ataskaita apie korupcijos prevencijos priemoniy jvykdyma 2019 metais.

2.3.10. Vykdyti vieSieji pirkimai — 8 atviri konkursai ( du tarptautiniai), sudarytos 32 sutartys
(dviejy atviry konkursy procediiros tesiasi , bus sudarytos dar 9 sutartys), o naudojantis CPO elektroniniu
katalogu sudarytos 48 vieSojo pirkimo sutartys, vykdant maZos vertés pirkimus -64 sutartys, pirkimy,
naudojantis CVP IS priemonémis, atlikta 82 proc. nuo visy jvykdyty vieSyjy pirkimy bendros vertés.

2.3.11. Toliau kuriamos Kokybés sistemos (KS) procediiros ar jos atnaujinamos: jdiegtos 3
naujos KS procediiros, atnaujinta 10 KS procediiry/tvarky.

2.3.12. Vykdomos pacienty apklausos:

2.3.12.1. Visus metus buvo atlickamas stacionaro skyriuose besigydandiy pacienty anketinis
tyrimas, kurio tikslas jvertinti pacienty besigydanéiy stacionaro skyriuose likescius ir mediky galimybes
jy likes¢iams patenkinti, pacienty pasitenkinima gydytojy ir slaugytojy atlickamu darbu, teikiamomis
paslaugomis, mediky, pacienty ir namiskiy bendravimg ir bendradarbiavima, pacienty nuomong dietinio
maitinimo klausimais, ar saugi aplinka besigydant ligoninéje, aplinkos tvarka, Svarg, teikiamy paslaugy
savalaikiS$kuma.

Tyrimo rezultatai - ankety isdalinta 4282,vertintos 4162 nesugadintos, pilnai uzpildytos anketos
(97,2 proc.), pacienty bendro teigiamo pasitenkinimo lygis — 0,99 (gydytojy darbu patenkinti — 97,5
proc., slaugytojy darbu — 97,1 proc., maisto kokybé tenkino — 73,8 proc., ligoninés patalpos pakankamai
$varios, jaukios — 98,8 proc., pacientai rinktysi $ig ligoning dar kartg -91,6 proc. ).

Pacienty pasiiilymai ir pastabos -  Vidaus ligy skyriuje pageidauty patogesniy lovy , naujy
spinteliy prie lovy, Vaiky ligy skyriuje — Zaidimy kambario, pacientai ar jy téveliai, slaugantys vaikuéius,
pageidauty skanesnio, jvairesnio maisto. Anketose pareikitos 142 padékos jstaigos darbuotojams.

2.3.12.2. Atliktas pacienty pasitenkinimo Ambulatorinio - konsultacinio skyriaus teikiamomis
paslaugomis anketinis tyrimas , kurio tikslas i§siaiskinti skyriaus teikiamy paslaugy prieinamuma ( eiles,
registracija), jvertinti teikiamy paslaugy kokybe, teikiamy paslaugy reikalingumg ir naujy paslaugy
poreikj, pacienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis.

Tyrimo rezultatai - i§dalintos 381 anketa, sugrjZo - 335 anketos (ankety grjZtamumas — 89,9 proc.).
Registratiiros darbuotojai elgési pagarbiai - 90,9 proc., teko ilgai laukti kol apZitirés gydytojas -6,9 proc.,
gydytojy ir slaugytojy darbu patenkinti - 93,9 proc., gydytojai paaiskina ir supaZindina su skiriamu ligos
iStyrimu, gydymu - 97,5 proc..

Pacienty pasitilymai ir pastabos - pageidauty diabetinés pédos kabineto, daugiau kardiologo,
urologo, akuserio-ginekologo paslaugy, kartais biina sunku prisiskambinti j registrattira.

2.3.12.3. Abiejy apklausy rezultatai i$analizuoti, numatytos priemonés anketose nustatytiems
trikumams paalinti ir pacienty pasifilymams jgyvendinti. Anketavimo duomenys aptarti Gydymo ir
Slaugos tarybose, visy skyriy/padaliniy gamybiniuose susirinkimuose. Pirkimy plane numatyta jsigyti
funkciniy lovy , praguly profilaktikos &iuZiniy, spinteliy prie lovy. Pagal patalynés, kito minksto
inventoriaus  atnaujinimo plang nupirkta medvilninés medZziagos pagalviy, uZvalkaly, paklodziy
siuvimui. Ambulatorinio konsultacinio skyriaus registratiiroje jvesta internetiné registracija. Kad
pageréty stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy prieinamumas ir kokybe, jdarbinta 11 gydytojy ,6
pagalbiniai darbuotojai ir slaugytojo padéjéjos, 7 slaugytojos. Pastoviai kontroliuojama pacienty dietinio
maitinimo paslauga, kad biity keigiami valgiaras¢iai pagal sezoniskumg ir atsiZvelgiama j pacienty
poreikius, bet prisilaikant dietinio maitinimo principy.

2.3.13. Pagristy pacienty skundy skai¢ius nedidéjo. Gauti 5 Zodiniai ir 3 raSytiniai nusiskundimai.
Ragytiniai nusiskundimai i$nagrinéti neplaniniy audity metu. Du skundai pripaZinti dalinai pagrijstais.
Sediais atvejais sveikatos prieiliros paslaugos teiktos nepazeidZiant teisés aktuose ir jstaigos vidaus
dokumentuose nustatyty reikalavimy, paslaugos teiktos kokybiskai, aplaidumo, neatidumo ar
neprofesionalumo nekonstatuota. Sie skundai pripaZinti nepagristais. Vienu atveju pacientas nesutiko su
ligoninés tyrimy i$vadomis ir kreipési j Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijg prie
Sveikatos apsaugos ministerijos , tatiau eksperty ir komisijos pateiktas sprendimas — Zalos sveikatai
nebuvo padaryta . Visi skundy atvejai i3nagrinéti pilnai ir pacientams atsakyta laiku. [vykdytos
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prevencinés priemonés, skundy atvejai apsvarstyti Gydymo, Slaugos tarybose, skyriy gamybiniy
susirinkimy metu.

2.3.14. 2019 m. toliau vystytas informaciniy technologijy diegimas ir naudojimasis jomis:

2.3.14.1. dirbama su Privalomojo sveikatos draudimo informacinés sistemos (IS) ,,Sveidra®
ambulatoriniy paslaugy apskaita (APAP), naudojama statistikoje, apmokéjimui uZ ambulatorines
paslaugas, darbuotojy ambulatorinio darbo kriiviy apskaitai;

2.3.14.2. Privalomojo sveikatos draudimo informacinés sistemos ,,Sveidros* DRG komponente
( SPAP), naudojama apmokéjimui uZ stacionarines paslaugas, darbuotojy stacionarinio darbo kriiviy
apskaitai;

23.143. IS ,Sveidra“ paslaugy apskaitos posistemés Reabilitacijos siuntimy apdorojimo
komponente (RSAP);

2.3.14.4. pildomas veiklos sgnaudy grupéms pagal giminingy diagnoziy grupiy metoda (DRG)
modelio elektroninis variantas, modelyje apskai¢iuojami pagrindiniai kiekvieno jstaigos padalinio
finansiniai ir veiklos rodikliai, leidZiantys atlikti tikslesne aktyviojo gydymo paslaugy ir pajamy analizg ir
savalaikius valdymo sprendimus;

2.3.14.5. dirbama su Valstybinés ligoniy kasos prie SAM 10-yje ligoniniy jgyvendinama detalios
paciento lygio sagnaudy apskaitos informacine sistema ( DPLSA IS).

2.3.14.6. tobulinamas darbas su elektroniniy nedarbingumo bei néStumo atostogy paZzyméjimy
tvarkymo sistema (EPTS) - sukurta galimybé iSraSyti nedarbingumo paZymejimus —per ligoninés
informacinés sistemos NORTAL eHealth sasaja;

2.3.14.7. tgsiami ir tobulinami buhalterinés apskaitomybes darbai pagal buhalterinés, atsargy
apskaitos, ilgalaikio turto, medikamenty apskaitos, darbo uZmokes¢io skaiiavimo, PVM sgskaity-faktiiry
registro, sanaudy apskaitos modelio, bei 3-jy banky programas ( DnB,SWED,SEB), jstaigoje diegiama el.
dokumenty valdymo sistema ( Kontora);

2.3.14.8. dirbama su E.sistemos informacine sistema — toliau tobulinama ligoninés informaciné
sistema, ligoninés informaciné sistema integruota j ESPB, pradéta iSankstiné pacienty registracija
internetu ambulatorinéms paslaugoms gauti, pasirengta Radiologiniy vaizdy informacinés sistemos
integracijai su nacionaline radiologiniy vaizdy ESPBI IS Med VAIS posisteme;

2.3.14.9. toliau kompiuterizuojamos darbo vietos, jsigyti 2 kompiuteriai, monitoriy,
spausdintuvai, , skeneris, disky bloko dézé serveriui, serveriy disky kontroleris, atliktas serverio
antivirusinés jrangos atnaujinimas, jsigytas vaistinei briksniniy kody skaitytuvas;

2.3.14.10. jgyvendinamas Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, paskirtas duomeny
apsaugos pareigiinas , patvirtinta Asmens duomeny saugojimo politika ir jos jgyvendinimo priemoneés ,
Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés sistemos naudojimo ,
Duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo tvarkos , Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo
bei konfidencialumo laikymosi tvarkos apraas, Asmens duomeny tvarkymo, Informaciniy sistemy
naudotojy administravimo taisyklés ir kiti dokumentai.

2.3.15. Istaigos interneto svetainé nuolat tobulinama ir atnaujinama - sudaryta Internetinés
svetainés komisija, kuri atsakinga uZ vieSos informacijos apie Kretingos ligoninés veiklg ir funkcijas
pateikima visuomenei, utikrina interneto svetainés veiksminguma, joje pateikiamos informacijos
teisinguma, aktualumg, patikimuma ir savalaikj atnaujinimg. 2019 metais visuomenei buvo pateikta :
istaigos veiklos sritys, vadovy darbotvarkés, Vidaus tvarkos taisykliy pakeitimai, pacienty elgesio
ligoningje tvarka, informacija apie Naujagimiams palankios ligoninés vardo suteikima, atnaujintas
darbuotojuy sarasas, patikslintas valstybeés laiduojamy ( nemokamy) asmens sveikatos prieZitiros paslauguy,
teikiamy pagal jstaigos sutartj su TLK, saradas, sveikatos prieZiliros paslaugu, butinosios ir skubiosios
pagalbos teikimo tvarka ir salygos, Mokamy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarka, Veiklos kokybiniai
ir efektyvumo rodikliai, hospitalizavimo | slaugos ir paliatyviosios pagalbos poskyrius tvarka. Nuolat
atnaujinama informacija apie gydytojy konsultanty pacienty priémimo valandas, Viesyjy pirkimy planas,
informacija apie vykdomus pirkimus, sudarytas sutartis, mazos vertés pirkimus, Korupcijos prevencijos
programa ir jos jgyvendinimo priemoniy planas, Ligoninés veiklos ataskaitos, Finansiniy ataskaity
rinkiniai, Ligoninés darbuotojy vidutinis ménesinis paskirtasis darbo uzmokestis, informacija apie
darbuotojy poreik].




3. Problemos, sukeltos iSorés ir vidaus faktoriy:

3.1. asmens sveikatos prieZifiros paslaugy sutartiniy jsipareigojimy keitimas finansiniy mety
eigoje;

3.2. TLK sutaréiy jsipareigojimy pradZios nesutapimas su finansiniais metais;

3.3. 2019 m. TLK neapmokeéjo vir§sutartiniy stacionariniy paslaugy - uz 35351,01 eurs;

3.4PSDF asignavimai paskirstyti ménesiais, ketvir€iais, neatsizvelgiama | sergamumo
sezoniSkuma;

3.5. daznai besikei¢iandios ir sudétingos ligy ir intervencijy kodavimo taisyklés, paslaugy
jkainiy keitimas mety eigoje;

3.6. vykdant E.sveikatos projekta, neatsizvelgiama j projekto dalyviy finansines galimybes,
technine baze, personalo kompiuterinj rastingumg, dazni ir uZsitgs¢ informacinés sistemos sutrikimai, per
trumpas vieno paciento aptarnavimo laikas lyginant su duomeny jvedimo IS laiku ir sudétingumu, daug
nereikalingy, pasikartojanéiy veiksmy ir kt.;

3.7. nuolat didinamas MMA gaunan¢iy darbuotojy darbo uZmokestis, bei finansiniu sunkmeciu
sumazéjusi paslaugy balo verté sukélé disproporcija tarp darbuotojy kategorijy darbo uZmokesciy. MMA
gaunanéiy darbuotojy atlyginimas kilo 12 karty , kai MMA pakélimams 1éSy negauta. Istaigai reikéjo
rasti vidiniy rezervy ir jtilpti j steigéjo patvirtintg iki 78 proc. darbo uzmokestio su Sodra islaidy
normatyva.

4. Kontroliuojanéiy institucijy ar vidaus audito atlikti patikrinimai. ISvady apibendrinimas
ir ivykdymo priemonés.

Atlikti patikrinimai:

4.1. 2019 metais Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kretingos skyrius pastoviai
tikrino pacienty medicining dokumentacija dél nedarbingumo paZymeéjimy ir nelaimingy atsitikimy
darbe.

4.2. 2019-02-06 — 2019-02-08 Valstybiné energetikos inspekcija prie Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos atliko eksploatuojamy energetikos (elektros) jrenginiy eksploatacijos ir
cksploatacinés dokumentacijos planinj patikrinimg. Nustatyta, kad neuZtikrinamas tinkamas elektros
energijos tiekimas pirmos grupés elektros imtuvams ir nurodé prijungti antrg nepriklausoma elektros
energijos Saltinj atskira elektros linija. Darbai vykdomi.

4.3. 2019 metais Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiiros veiklai tarnyba prie SAM vertino
Priemimo skubios pagalbos skyriuje teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy atitiktj teisés akty ir
istaigos vidaus dokumenty reikalavimams. Vertinti dokumentai, suteikiantys jstaigai teis¢ teikti
atitinkamas paslaugas ( licencija, leidimai-higienos pasai, jstatai, jstaigos civilinés atsakomybeés uz
pacientams padaryta Zalg draudimo liudijimai), paslaugy teikima nustatantys vidaus dokumentai,
sutartys su kitomis ASP], specialisty profesinés kvalifikacijos jgijima ir profesinj pasirengimg
Priemimo skubios pagalbos skyriaus darbo intensyvumas, teikiamos paslaugos, privalomi turéti bendrieji
istaigos vidaus dokumentai, vidaus medicininio audito veiklos dokumentai, tikrintas privalomoms tureti
medicinos priemonéms taikomy reikalavimy vykdymas ( medicinos prietaisy Zenklinimas, pasai,
techniné prieZifira ir metrologiné patikra, saugojimas pagal gamintojy instrukcijas, incidenty registracijos
urnalai, pirmosios medicinos pagalbos vaistinélés, anafilaksinio $oko rinkiniai ir kt.). Nurodyta jstaigai
isigyti bronchoskopa, uztikrinti echoskopuotojy, endoskopuotojy, radiology, medicinos biology paslaugy
teikima ne budéjimais namuose, o visg para stacionare. Teikiant paslaugas dél Giminio smegeny infarkto,
nurodyta visus pacientus kompiuterinei tomografijai ir gydymui nukreipti ne j VS| Klaipédos
universitetine ligoning, o j Insulty gydymo centra — V3| Klaipédos Jurininky ligoning.

4.4.2019-11-06 Aplinkos apsaugos departamento prie Aplinkos ministerijos Klaipédos valdybos
Kretingos aplinkos apsaugos inspekcija atliko planinj patikrinima dél medicininiy atlicky tvarkymo,
apskaitos vedimo ir metiniy ataskaity teikimo . Atlikus patikrinimg aplinkosaugos pazeidimy nenustatyta.

4.5. 2019-09-25 Radiacinés saugos centras atliko radiacinés saugos reikalavimy vykdymo planinj
patikrinimg. Nustaté, kad naudojama rentgeno diagnostikos jranga ir jranga vaizdams gauti techniSkai yra
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tvarkinga, kokybés kontrolés bandymai ir techninés priezifiros darbai atlikti, registruojama informacija,
reikalinga pacienty ap§vitos vertinimui. Parengtas kokybés vadovas, savalaikiai atnaujinamas.

4.6. 2019-11-26 Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
atliko ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy veiklos ir kitos asmens sveikatos
prieziros veiklos atitikti Lietuvos higienos normoms, vertinto uzkretiamy ligy registra , informacijos
perdavimo tvarka, imunoprofilaktikos efektyvuma, imunologiniy preparaty gabenimo ir laikymo sglygas
bei nukenksminima, medicininiy atlieky tvarkyma. PaZeidimy nenustatyta.

4.7. Ligoniy kasy patikrinimai:

4.7.1. 2019-02-28 — 2019-05-10 Klaipédos TLK Kontrolés skyrius patikrino ligoninéje suteikty
kompensuojamyjy aktyviojo stacionarinio gydymo paslaugy, kai atvejai priskiriami DRG A grupei,
atitikima nustatytiems teisés akty reikalavimams bei 3iy paslaugy pateikimo apmokéjimui i§ PSDF
biudZeto 18y teisétumg. PaZeidimuy nenustatyta.

472 Valstybine ligoniy kasa pastoviai vykdé stacionare teikiamy asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy stebéseng pagal specialiyjy stebésenos rodikliy sgrasg.

4.8.2019 m. atlikti 23 planiniai ir 3 neplaniniai vidaus auditai: atlikta sveikatos prieZitiros paslaugy
kontrolé Klinikingje diagnostikos laboratorijoje, Rentgenologijos ,Patologijos, Anesteziologijos
reanimacijos, Bendrosios chirurgijos, Priémimo skubios pagalbos skyriuose (vertinta ar teikiamos
sveikatos priezitros paslaugos atitinka vidaus ir iSorés dokumenty reikalavimus, vertintas medicininiy
dokumenty pildymas, kokybés sistemos procediiros), atliktas pacienty anketavimo duomeny vertinimas,
visy skyriu/padaliniy veiklos rodikliy auditas, bei stacionariniy ligoniy, sergan¢iy @miu miokardo
infarktu, diagnostikos ir tinkamo gydymo uztikrinimo lygio auditas, tikrinta kaip personalas laikosi ranky
higienos procediiros reikalavimy. Atlikta 13 kontroliniy audity siekiant jvertinti kaip laikomasi jstaigoje
patvirtinty akuerijos ir neonatologijos diagnostikos ir gydymo metodiky.

Neplaniniai auditai atlikti dél pacienty nusiskundimy ar atliekant klinikiniy atvejy tyrima.

5. Vadovo indélis tobulinant jstaigos administravima.
5.1.Personalo valdymo, vidiniy ir i8oriniy resursy paie$kos rezultatai:

5.1.1. vykdoma nuolatiné pacienty poreikiy ir jstaigos darbo vertinimo analizé¢ ( pacienty
anketavimas, vidaus auditas ir kt.);

5.1.2. diegiama ir tobulinama Kokybés vadybos sistema; ‘

5.1.3. vykdomi sveikatos prieZitros paslaugy teikimo rodikliai 2019 metams;

5.1.4. ligoninei suteiktas Naujagimiams palankios ligoninés vardas;

5.1.5. sveikatos priezitiros specialisty ir kity darbuotojy Zmogiskieji istekliai uZtikrina teikiamy
paslaugy kokybe ir prieinamuma;

5.1.6. nuolat tobulinama medicinos personalo kvalifikacija;

5.1.7. ligoniné yra Lietuvos Sveikatos moksly universiteto ir Vilniaus universiteto Medicinos
fakulteto studenty medicinos praktikos bazé, bei Klaipédos valstybinés kolegijos slaugytojy praktikos
bazé;

5.1.8. vykdoma sveikatos priezitros specialisty studijy rémimo programa;

5.1.9. dalyvaujama LSMU studenty Karjeros dienose, kuriose suteikiama galimybé pristatyti
jstaigg ir uZmegsti rySius su potencialiais darbuotojais, vie$inti darbo skelbimus;

5.1.10. reklamuojamos ligoningje teikiamos paslaugos ir specialistai Kretingos rajono ir
aplinkiniy rajony spaudoje;

5.1.11. vykdomi 2019 mety sutartiniai jsipareigojimai su TLK;

5.1.12. 2019 m. uz vir§sutartines paslaugas TLK apmokéjo 84634,09 eury;

5.1.13. 2019m. ligoniné gavo pajamy 5087288 eury ( i§ PSDF biudZeto — 4792417 eury,

tarpininkavimo — 37257 eurus, mokamy paslaugy- 133200 eury, kity paslaugy — 19139 eurus,
finansavimo i§ kity 3altiniy — 105275 eurus ). Sgnaudos buvo 4973457 eurai. 2019 mety finansinis
rezultatas + 113831 eurai;

5.1.14. ligoninés sgnaudos darbo uZmokes¢iui kartu su mokes¢iu Sodrai - 77,8 proc. nuo
pajamy , o valdymo i3laidos — 2,00 proc. nuo visy jstaigos sgnaudy.
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5.1.15. nuo 2019 mety rugséjo 1d. ligoninés sutartis su TLK padidinta 8,21 proc. (jstaiga 1éSas
turéjo uZsidirbti teikdama paslaugas per indeksuotus jkainius), darbo uZmokeséio fondui didinti
skirtos tikslinés 1éSos panaudotos darbuotojy darbo uZmokesCiui kelti (2019m. letato sveikatos
priezitiros specialisty vidutinis atlyginimas be Sodros — 1156,22 eurai, 2018m. buvo 907,73 eurai);

5.1.16. pritraukti papildomi finansavimo $altiniai (3,4 proc. nuo pajamy):

5.1.16.1. baigtas jgyvendinti ESSF finansuojamas projektas ,,Ambulatoriniy, palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugy plétra bei stacionariniy paslaugy optimizavimas VS[ Kretingos
ligoningje*, uztikrintas Projekto veiklos testinumas po Projekto veikly jgyvendinimo pabaigos ir
atsiskaityta projekto valdymo agentirai;

5.1.16.2. vykdomas projektas ,,E. sveikatos paslaugy plétra Klaipedos regiono asmens sveikatos
priezitiros jstaigose*;

5.1.16.3. vykdoma 2016-2019 mety Tuberkuliozés  profilaktikos ir kontrolés Kretingos rajone
programa — 4000,00 eury, medicininei jrangai jsigyti — 20000 eury;

5.1.16.4. i8 2 proc. gyventojy pajamy mokesé¢io — 1300,00 eury;

5.1.16.5. paramos gauta uz 18646,00 eurus;

5.1.16.6. uz mokamas paslaugas — 133200,00 euruy;

5.1.17. diegiamos ir jsisavinamos naujos diagnostikos ir gydymo technologijos;

5.1.18. atliekami jstaigos patalpy remonto darbai,

5.1.19. ES struktiiriniy fondy léSos jsisavintos tinkamai ir laiku, vykdomos projekty
igyvendinimo priemongs;

5.1.20. vystomas informaciniy technologiniy diegimas ir naudojimasis jomis;

5.1.21. jstaiga dalyvauja VLK detalios paciento lygio sanaudy apskaitos informacinés sistemos
jdiegimo projekte;

5.1.22. jvykdyta 2017-2019 m. Korupcijos prevencijos programa ir priemoniy planas 2019
metams.

5.1.23. 2019 mety jstaigos administracijos darbg Kretingos rajono savivaldybés Stebétojy taryba
jvertino teigiamai. .

5.2. Istaigos jvaizdZio gerinimo priemones:

5.2.1. bendradarbiavimas su kitomis asmens sveikatos prieZifiros jstaigomis;

5.2.2. bendradarbiavimas su pacientais bei kitais ligoninés paslaugy vartotojais, ju nuomonés
nuolatinis vertinimas bei atitinkamy paslaugy kokybés bei darbo organizavimo gerinimo priemoniy
jgyvendinimas ir vieSinimas;

5.2.3. bendradarbiavimas su visuomeninémis organizacijomis;

5.2.4. teikiamy sveikatos prieZiGiros paslaugy reklama spaudoje, internetiniuose puslapiuose ir

kt.;

5.2.5.  bendradarbiavimas su studenty ir jaunyjy gydytoju organizacijomis, mediky
organizacijomis, jy informavimas apie ligoninés veiklg bei perspektyvas;

5.2.6. dalyvavimas studenty Karjery dienose, ligoninés veiklos pristatymas;

5.2.7. dalyvavimas Lietuvos gydytoju vadovy sajungos, Lietuvos rajoniniy ligoniniy asociacijy
veikloje.

ILVIESOSIOS JSTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIY
METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

[staigos dalininkas — Kretingos rajono savivaldybé. 2019 mety pradZioje jna$y verté buvo 169654
eurai, 0 mety pabaigoje — 936439 eurai.

[1L.VIESOSIOS ISTAIGOS GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI PER FINANSINIUS METUS IR
SIY LESU PANAUDOJIMAS PAGAL ISLAIDY RUSIS
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BiudZetas eurais
Gautos pajamos 2016m. 2017m. 2018m. | 2019m.
PSDF biudZeto 1éSos (i8 | 3787529 4167254 4575143 | 4792417
visy 5 TLK)
Savivaldybés biudzeto 67702 4000 4000 24500
1€3os
( savivald. programos ir
medicininei jrangai)
Pajamos uZ mokamas | 92680 95534 102447 | 133200
paslaugas
Kitos 1éSos (parama) 22829 16447 13882 18646
2proc. gyventojy pajamy 322 1043 924 1300
mokestis (GPM)
Gauty 168y panaudojimas pagal iSlaidy rusis:
Eil.Nr. | I§laidos I$ viso
1. I§laidos 4973457
1.1. Darbo uzmokesg¢io ir socialinio draudimo 3958547
is ju
1.1.1. | - darbo uzmokes¢io 3888120
1.1.2. | - socialinio draudimo jmoky 70427
1.2. Kraujo produkty 18471
s jy:
1.2.1. | - kraujo komponenty jsigijimo i§ kraujo donorystés jstaigy 18471
1.2.2. | - kraujo komponenty gaminimo
1.3. Medicinos reikmeny ir paslaugy, 319901
18 jy:
1.3.1. | - vaisty 110886
1.3.2. | -tirpaly 73349
1.3.3. | - tvarsliavos 6382
1.3.4. | - medicinos pagalbos priemoniy 121006
1.3.5. | - laboratoriniy tyrimy ir kity medicinos paslaugy atliekamy kitose | 8278
jstaigose
14. Pacienty transportavimo 7647
1.5. Maitinimo 120740
1.6. Komunaliniy paslaugy, 130110
i ju:
1.6.1. | -sildymo 53978
1.6.2. | - elektros energijos 58285
1.6.3. | - vandentiekio ir kanalizacijos 17418
1.6.4. | - rySiy paslaugy 429
1.7. Darbuotojy kvalifikacijos kélimo 13825
1.8. Einamojo remonto 125980
1.9. Mokes¢iy ] biudZetg 387
1.10. | llgalaikio turto nusidévéjimo 126623
1.11. | Civilinés atsakomybés draudimo 11780
1.12. | Kitos sagnaudos 139446
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TURTA PER FINANSINIUS METUS

Kretingos ligoninés ilgalaikis turtas 2019 mety pabaigoje yra 2001992eurai ( su panauda).

2019m. nematerialiojo turto ligoniné nejsigijo.
2019m. IMT jsigijo:
i§ savy 168y — uz 54358 eurus su PVM, i§ savivaldybés 1Sy — 20000 eury;
2019 m. i§ kity vieSojo sektoriaus subjekty IMT neatlygintinai negavo .

Per finansinius 2019 metus Kretingos ligoniné savo ilgalaikio turto niekam neperleido.

V.VIESOSIOS ISTAIGOS SANAUDOS PER FINANSINIUS METUS
2019m. veiklos sanaudos

SKAICIUS FINANSINIU METU

Eil. | Sanaudy straipsniai Sgnaudos eurais | Sanaudos proc.
Nr.
1. SANAUDOS: 4973457 100
1.1. | darbuotojy darbo uZzmokestis 3888120 78,1
1.2. | socialinio draudimo jmokos 70427 1,42
1.3. | kraujo produktai 18471 0,37
1.4. | vaisty ir medicinos priemonés | 319901 6,44
1.5. | maitinimas 120740 2,44
1.6. |ilgalaikio turto nusidévéjimas | 126623 2,55
(amortizacija)
1.7. | patalpy islaikymo ir 187295 3,80
komunalinés paslaugos
1.8. | transportas 15334 0,31
1.9. |rySiai 429 0,01
1.10. | darbuotojy kvalifikacijos | 13825 0,28
kélimas
1.11. | draudimas 13621 0,27
1.12. | mokesciai 387 0,01
1.13. | kitos sgnaudos 198284 4,00
VI. VIESOSIOS JSTAIGOS DARBUOTOJY
PRADZIOJE IR PABAIGOJE
Darbuotojy kategorijos Darbuotojy
Skaicius
Etatai
2019-01-01 2019-12-31
I§ viso personalo 304 297
281,33 275,95
Gydytojai 80 74
63,05 59,65
Slaugytojai 117 114
120,93 119,72
Kiti 107 109
(su administracija)
97,35 96,58
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VILVIESOSIOS JSTAIGOS SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Valdymo i3laidas sudaro vyriausiojo gydytojo , vyriausiojo gydytojo pavaduotojo medicinai,
vyriausiojo buhalterio darbo uZmokes¢io fondas, jy kvalifikacijai tobulinti ir komandiruotéms skirtos
islaidos, prekiy ir paslaugy mokéjimo islaidos.

2019m. ligoninés valdymo i§laidos sudaré 101098,18 eurus - 2,00 proc. nuo visy sgnaudy.

VIILDUOMENYS APIE VIESOSIOS ISTAIGOS VADOVA, ISTAIGOS ISLAIDOS VADOVO
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS VIESOSIOS JSTAIGOS VADOVO ISMOKOMS

V3] Kretingos ligoninés vyriausioji gydytoja llona Volskiené. ISsilavinimas — 1986 metais baigé
Vilniaus Valstybinio V. Kapsuko universiteto Medicinos fakultetg. 1999 —2006m - Kretingos ligonines
vyriausiojo gydytojo pavaduotoja medicinai. Jstaigai vadovauja nuo 2006m.

Vyriausiojo gydytojo bruto darbo uzmokestis 2019 metais buvo 39492 eurai, kitoms i$mokoms (
kvalifikacijos kélimo, komandiruociu)— 510,00 eury.

IX. VIESOSIOS ISTAIGOS ISLAIDOS KOLEGIALIY ORGANU KIEKVIENO NARIO DARBO
UZMOKESCIUI IR KITOMS JSTAIGOS KOLEGIALIY ORGANU NARIU ISMOKOMS

Darbo uzmokestis kolegialiems organams nemokamas, nes dirba visuomeniniais pagrindais.
X. VIESOSIOS ISTAIGOS ISLAIDOS ISMOKAMOS SU VIESOSIOS ISTAIGOS DALININKU
SUSIJUSIEMS ASMENIMS, NURODYTIEMS LIETUVOS RESPUBLIKOS VIESUJU ISTAIGU
J[STATYMO 3 STRAIPSNIO 3 DALYJE

2019m. su viedosios jstaigos dalininku susijusiems asmenims i§laidy i$mokeéta nebuvo.

Vyriausioji gydytoja é/ Ilona Volskiené




